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نجرانجامعة رئيسكلمة 

:وبعدمينالأالطاهرمحمدونبيناسيدناوالمرسلينالأنبياءأشرفعلىوالسلاموالصلاةالعالمينربللهالحمد

سلمانلكالمالشريفينالحرمينخادمفيممثلة ًالرشيدةالقيادةقبلمنالمحدودغيرالدعمضوءففي

عةوالمتابسعودآلالعزيزعبدبنسلمانبنمحمدالأميرالأمينعهدهوليوسموسعودآلالعزيزعبدبن

وفق؛مؤسسيلعملنجرانجامعةتسعىالشيخ،آلمحمدبنحمد/الدكتورالتعليموزيرمعاليمنالمستمرة

اتوشراكمنافس،علميوبحثمميز،وتعلمتعليم:هيرئيسةمحاورأربعةعلىتركزإستراتيجيةخطة

الماليةوالإداريةالمجالاتكافةفيالفاعلةالاستدامةأجلمنوذلكمستدامة،مؤسسيةوبيئةفاعلة،مجتمعية

.للتميزالإستراتيجيةالمقوماتتمثلالمحاورهذهكونوغيرها؛والعلميةوالأكاديمية

بشريةروكوادلجانعبروالجودةللتطويرالجامعةوكالةخلالمنالإستراتيجيةالجامعةخطةأعُدّتً وقد

أداءلقياسالوطنيالمركزأهمهاجهاتعدةمنإشادةلاقتاللهوبفضلالجامعة،منسوبيمنعاليةكفاءةذات

ةالجامعوكالةقامتفقدوتنافسهاوتميزهاريادتهااستمرارفيالجامعةمنورغبة،"أداء"العامةالأجهزة

.سنويةتشغيليةخططمنعنهاينبثقوماالإستراتيجية،للخطةالتنفيذيةبإعدادالخطةوالجودةللتطوير

.والسدادوالعونالتوفيقاللهنسألنجرانلجامعةالإستراتيجيةللخطةملخصا ًنقدمأنويسرنا

سعادة رئيس جامعة نجران

الخضيريبن إبراهيم عبد الرحمن . د.أ
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والجودةكلمة وكيل جامعة نجران للتطوير 

/وبعدالأمينالطاهرمحمدنبيناعلىوالسلاموالصلاةبالقلمعلمالذيللهالحمد

لجامعةباالتدريسهيئةوأعضاءومستشاريقياداتمنالمخلصينبهمةثموجلعزاللهمنفبتوفيق

والجودةللتطويرالجامعةوكالةقبلمننجرانلجامعة(2025-2021)الخمسيةالإستراتيجيةالخطةأنُجزت

وأخيرا ً(نتجهأينإلى)مرحلةثم،(الآننحنأين)مرحلةفيممثلة ًوالتمهيدبالإعدادبدأتعلميةمنهجيةوفق

ويةهتحديدثمالتحليل،عملياتإجراءتلاها،مرجعيةدراساتأجريتالمراحلهذهوخلال،(نصلكيف)مرحلة

أداءراتومؤشوالتشغيليةالإستراتيجيةفالأهدافالإستراتجية،والمحاورالتوجهاتتبلورتومنهاالجامعة،

الأداءةبطاقوفقالأولوياتوتحديدالتنفيذيةالمبادراتوإقرارالإستراتيجيةالفجوةتوضيحمعالأهداف،

.الإستراتيجيةالخطةلوثيقةالشاملةالمراجعةوأخيرا ًوالمخاطر،التغييرإدارةثمالمتوازن،

مجتمعءلبناالعلميوالبحثوالتعلمالتعليمفيالريادة)فيالخطةهذهخلالالجامعةرؤيةتبلورتوقد

تسهممنافسةيةعلمبحوثوإنتاجمميزتعليمتقديم)فيالرسالةتمثلتحينفي،(دوليا ًومنافسمبتكرمعرفي

للإبداعاعمةالدالمؤسسيةالحوكمةتعزيزخلالمنفاعلة،مجتمعيةشراكاتوبناءالمعرفيالاقتصادتنميةفي

ؤولية،المس،القيادة)هيقيمعشرالجامعةوتبنتإستراتيجية،أهدافتسعةمنهاينبثق(الوطنيةوالقيم

خطتهاتنجزوهيوالجامعة(النزاهةالانتماء،الوسطية،الإبداع،التمكين،التميز،الشفافية،الأمانة،

نفيذيةتخططمنعنهاينتجماومتابعةتطبيقهافييتمثلانوالتحديالمسؤوليةأنتدركالإستراتيجية

.الجوانبهذهلكافةتقويميةومتابعةومشاريعومبادراتوتشغيلية

والجودة للتطوير الجامعةوكيل 

منصور بن نايف العتيبي. د.أ
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زءالجفيوتقععشر،الثلاثالسعوديةالعربيةالمملكةمناطقإحدىهينجرانمنطقة

نيةاليمالجمهوريةمعحدوديةمنطقةكونهاالإستراتيجيموقعهامتخذةالمملكة،منالجنوبي

ومنالرياضمنطقةالشمالومناليمنية،الجمهوريةوالغربالجنوبمنفيحدهاالشقيقة،

لدرعالمنطقةالشرقيةالأطراففيأيالخالي،الربعالشرقومنعسيرمنطقةالغربيالشمال

، العربيةالمملكةمساحةمن%16.7يشكلماوهو،2كم360,000مساحتهاوتبلغالعربي 

.السعودية

وخطيًّ،ستواءالاخطشمالي°20،°17عرضدائرتيبيننجرانمنطقةتقعوفلكي ا

سطحعنمتر1700-1100بينيتراوحارتفاعوعلىجرينتش،خطشرقي°52،°43طول

.بالقارييتصفحيثمُناخها،فيأثرماوهوالبحر،

ًمناتقريب ًالتضاريسيةالظواهرجميعتضمفهينجرانمنطقةتضاريسوتتباين أراض 

الإمارةومقرالإداريةالحاضرة)نجرانمدينةأنللنظرواللافتوجبال،وهضاب،سهلية،

.المنبسطةبأرضهاتتميز(والجامعة

منطقةًنجرانًبينًمناطقًالمملكةًالعربيةًالسعوديةموقعً

نبذةًعنًمنطقةًنجران
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جامعةًنجرانًفيًسطور

:الجامعةتأسيس 

يسًجامعـةًبتأسـ–رحمـهًاللهً-صـدرتًالتوجيهـاتًالسـاميةًالكـريمةًلخـادمًالحرمينًالشريفينًالملكًعبــدًاللهًبـنًعبـدًالعزيـزً

.حفلًافتتاحًمجمعًالكلياتًالجامعية-رحمهًاللهً–أثناءًتدشينهً, هـ1427/10/10نجرانًفيً

:للجامعةالموقع العام 

وهــيًبــذلكًتعــدًأكبــرًالمــدنً, مليــونًمتــرًمربــع( 18)تقــعًالجامعــةًعلــىًالامتــدادًالشــرقيًلمدينــةًنجــرانًعلــىًمســاحةًوقــدرهاً

للطلابًيحتويًعلىً, الجامعيةًفيًالمملكةًالعربيةًالسعوديةًمنًحيثًالمساحةً  ً للطالبـاتًيحتـويً, كليـة( 14)وتضمًمجمعا  ً ومجمعـا

, جـامعيكماًتتضمنًمبنىًللإدارةًوالعمـاداتًالمسـاندةًومستشـفىً, ألفًطالبًوطالبة( 45)كلية،ًبطاقةًاستيعابيةًقدرهاً( 14)علىً

لأعضاءًهيئـةًالتـدريسًوالطـلابًوالطالبـات, ومدينةًرياضيةًوترفيهية, ومراكزًبحوثًعلمية سـتثماريةًكمـاًتشـملًمدينـةًا, وإسكاناً 

.مستقبليةًلخدمةًالجامعةًتحتويًعلىًفنادقًومراكزًتجاريةًومدارسًأهليةًوغيرها

: الجامعةمقرات .

المقرًالرئيسً

بمدينةًنجران

مقرًالجامعةً

بمحافظةًحبونا

مقرًالجامعةً

بمحافظةًشرورة

مقرًالجامعةً

يدمةبمحافظةً
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البدءًمنًحيثًانتهينا

الخطةًالإستراتيجيةًالثانيةًبدأتًمنًحيثًانتهت

هـ1440-1443الخطةًالإستراتيجيةًالأولىًللجامعةً
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خطتناااااااااااااااااااااااااااا 

الإساااااااااتراتيجية

الأولاااااااااااااااااااااااااا  

فااااااااااي أرقااااااااااام

محددات إستراتيجية

هدف إستراتيجي

هدف تشغيلي

مشروع تطويري

6
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4
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8

8
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مشاركةًجميعًمنسوبيًالجامعة

مشاركةًمجتمعيةً

التحكيمًالداخلي

التحكيمًالخارجيً

المتابعةًالفاعلة

ركائزًالخطةًالإستراتيجيةًالثانيةًللجامعة
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إحصائياتًفرقًالعمل

ورشةًعمل( 14)–اجتماعً( 37)الاجتماعاتًوورشًالعمل

استبانة( 2500)توزيعًوتحليلًالاستبانات

مقابلة( 12)عقدًالمقابلات

وثائقتحليلًالعديدًمنًالبياناتًالإحصائيةًوالالتقاريرًوالبيانات
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توجهاتناًالإستراتيجية
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مصادرًالتوجهاتًالإستراتيجيةًلخطةًجامعةًنجران

2030

2030الرؤيةً

إستراتيجي  ً وفقا ًتوجها  ً ا

ليًلمحاورًللتعليمًالعا

فيًرؤيةً

2030المملكةً

57

برامجًالتحولً

الوطني

إستراتيجيا ً  ً توجها

لبرامجً  ً وفقا

2030رؤيةً

13

الخطةً

الإستراتيجيةً

لوزارةًالتعليم

إستراتيجيا ً  ً توجها

20

الخططً

الإستراتيجيةً

للجامعاتًالعالمية

إستراتيجيا ً  ً توجها

83

2018

الإستراتيجيةًالخططً

للجامعاتًالوطنيةً

والإقليمية

إستراتيجيا ً  ً توجها

48

12



الجامعاتًالمرجعيةًفيًبناءًالخطةًالإستراتيجيةًالثانيةًللجامعة

جامعةًأمًالقرى.

جامعةًالإمامًمحمدًبنًسعودًالإسلامية.

جامعةًالملكًسعود,

جامعةًالملكًعبدًالعزيز.

جامعةًالملكًفيصل.

جامعةًالملكًخالد.

جامعةًجازان.

ًــــة ــــةً)الجامعــــةًالأردني المملكــــةًالأردني

(.الهاشمية

ًجمهوريـــةًمصـــرً)جامعـــةًعـــينًشـــمس

(.العربية

ًــــارات ــــةًالإم ــــةً)جامع ــــاراتًالعربي الإم

(.المتحدة

ً(.الكويت)جامعةًالكويت

 Florida State University (ًالولايات

.(المتحدةًالأمريكية

 Dublin University (ايرلندا).

 Washington State 

.(الولاياتًالمتحدةًالأمريكية)

 University of Sydney (إستراليا).

 Oxford Brookes University (بريطانيا).
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ـــةً ـــيًضـــوءًالتطـــوراتًالعلمي ـــةًف ـــرامجًالأكاديمي ـــالتطـــويرًالمســـتمرًللب ةًوالمعرفي

.الوطنيةوالمتطلباتً

.تطويرًمنظومةًالبحثًالعلميًوالابتكارًوفقًالمعاييرًالعالمية

.استدامةًمواردًالجامعةًالمالية

1

2

3

التوجهاتًالإستراتيجيةًلخطةًجامعةًنجران
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.تعزيزًالمسؤوليةًوالشراكةًالمجتمعية

.تطويرًمنظومةًالاتصالاتًوتقنيةًالمعلومات

.بناءًنظامًإداريًمؤسسيًكفء

4

5

6

تابعًالتوجهاتًالإستراتيجيةًلخطةًجامعةًنجران
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داقيةًالتواصلًالإعلاميًالبناءًمعًالمستفيدينًداخلًوخارجًالجامعةًبماًيعززًمص

.الجامعةًوسمعتهاًكوجهةًللتعليمًالجامعي

ًعلىًالمستوىًالمحليًأوًالدولي .التنافسيةًسواء 

جتمــعًومتفاعلــةًمــعًالم, تهيئــةًبيئــةًتعليميــةًآمنــةًوجاذبــةًتــدعمًالإبــداعًوالابتكــار

.المحلىًوالدولي

7

8

9

تابعًالتوجهاتًالإستراتيجيةًلخطةًجامعةًنجران
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.  تعزيــزًاستدامةًالبيئــةًالعمرانيــةًوالخدميةًبالمدينةًالجامعية

.ترسيخًالقيمًالجامعيةًوتنميةًقدراتًالمنسوبين

10

11

تابعًالتوجهاتًالإستراتيجيةًلخطةًجامعةًنجران
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صياغةًهويةًالجامعة

18



هويةًالجامعة
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لمحاورنا  ً أهدافناًالإستراتيجيةًوفقا
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المحورً

الإستراتيجيً
الهدفًالإستراتيجيً

المبادراتً

التنفيذية

درجةًالأولوية

رابعةثالثةثانيةأولى

بيئةًمؤسسيةً

مُستدامة

يـــزًتطـــويرًالبيئـــةًالتنظيميـــةًوالحوكمـــةًالمؤسســـيةًالداعمـــةًللتم

.وتنميةًالمواردًالذاتيةًبالجامعة
117310

73040.بالجامعةتنميةًقدراتًجميعًالمواردًالبشرية

22000. الارتقاءًبترتيبًالجامعةًفيًالتصنيفاتًالعالمية

تعليمًوتعلمًمميز

طنيــةًتقــديمًمخرجــاتًتعليميــةًعاليــةًالجــودةًتلبــيًالمســتجداتًالو

.واحتياجاتًسوقًالعمل
113431

151644.تحسينًالبيئةًالتعليميةًالمحفزةًللتميزًوالانتماء

بحثًعلميًمنافس
102116.كاررفعًكفاءةًالانتاجًالبحثيًوالاستثمارًالمعرفيًودعمًالابت

30210. تطويرًمنظومةًالدراساتًالعليا

مجتمعيةًاتشراك

فاعلة

83221.تعزيزًًالمسؤوليةًالمجتمعيةًلدىًجميعًمنسوبيًالجامعة

30111. التوسعًفيًالمساهماتًوالشراكاتًالمجتمعية

7021191713الإجمالي

أولوياتنا
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الإستراتيجيةًفيًأرقام

المؤشراتةالمبادرات التنفيذيالأهداف التشغيليةةالأهداف الاستراتيجيةالمحاور الاستراتيجي

382020دامةبيئة مؤسسية مُست

2112619تعليم وتعلم مميز

231315بحث علمي منافس

23117ةشراكة مجتمعية فاعل

9257061الإجمالي
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.دوليا  الريادة في التعليم والتعلم والبحث العلمي لبناء مجتمع معرفي مبتكر ومنافس 

شراكاتبناءوالمعرفي،الاقتصادتنميةفيتسُهممنافسةعلميةبحوثوإنتاجمميز،تعليمتقديم

.الوطنيةوالقيمللإبداعالداعمةالمؤسسيةالحوكمةتعزيزخلالمنفاعلةمجتمعية

رسالتنا

رؤيتنا

2

1

:في عبارات مختصرةالإستراتيجية الثانية خطتنا 
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.نزاهةال-الانتماء –التمكين -الإبداع -الوسطية -التميز -الشفافية -الأمانة -المسؤولية -القيادة 

:في عبارات مختصرةالإستراتيجية الثانية خطتنا 

رقامبالأخطتناًالإستراتيجيةًالثانيةً

قيّمنانشيدًالهممًبمنظومةً

49

2570

61

4

3

.أهدافًإستراتيجية.محاورًإستراتيجية

.مبادرةًتنفيذية.هدفًتشغيلي

.  مؤشرًأداء

24



.البيئة التنظيمية والحوكمة المؤسسية الداعمة للتميزتطوير 

.  بترتيب الجامعة في التصنيفات العالميةالارتقاء 

الإستراتيجيةمنًأهدافناً

الإستراتيجيةمنًأهدافناً

6

5

.مخرجات تعليمية عالية الجودة تلبي المستجدات الوطنية واحتياجات سوق العملتقديم 

الإستراتيجيةمنًأهدافناً 7

:في عبارات مختصرةالإستراتيجية الثانية خطتنا 
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.تحسين البيئة التعليمية المحفزة للتميز والانتماء

.البحثي والاستثمار المعرفي ودعم الابتكارالإنتاج رفع كفاءة 

الإستراتيجيةمنًأهدافناً

الإستراتيجيةمنًأهدافناً

9

8

.تعزيز المسؤولية المجتمعية لدى جميع منسوبي الجامعة

الإستراتيجيةمنًأهدافناً 10

:في عبارات مختصرةالإستراتيجية الثانية خطتنا 
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.ومتكامل بإذن الله تعال مجتمع رقمي مبتكر 

.شارك الجميع في بنائه.. مؤسسيعمل 

الثانيةخطتناًالإستراتيجيةً

نبنهايةًخطتناًالإستراتيجيةًسنكو

12

11

.السماء بأمر الله تعال واقعنا، ونخطط لغدنا، وطموحنا يصل عنان ندرك 

بخطتناًالإستراتيجية 13

:في عبارات مختصرةالإستراتيجية الثانية خطتنا 
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يجيةالإستراتنصنعًآفاقًالمستقبلًمنًخلالًمحاورناً

1

2

3

14

.تعليمًوتعليمًمميز

4

.بحثًعلميًمنافس

.شراكاتًمجتمعيةًفاعلة

.بيئةًمؤسسيةًمستدامة

:في عبارات مختصرةالإستراتيجية الثانية خطتنا 
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إعدادًوكالةًالجامعةًللتطويرًوالجودة


