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 مقدمة:
اقعتبنت جامعة نجران منذ نشأأأا ما منةجية التططيلإ الإسأأأتراتي   لفه        ورسأأأم طارطة الطريق لتحقيق  ،واسأأأاشأأأراف المسأأأتقبل ،م وتحليل الو

م(، والتي 2025- 2021م، صأأأأأأأأأأأممت الجامعة ططتما الإسأأأأأأأأأأأتراتيجية الثانية )2020ف  عام  ططتما الإسأأأأأأأأأأأتراتيجية الأو   فبعد انتماء تنفيذ ،أهدافها

ا مع التوجهات الإستراتيجية ف  المملكة العربية السعودية افقت تماما  .تو

ا مة جامعة نجران عي  تنفيذ مبادرات ططتما الإسأأأأأأتراتيجية، وف   طار التحسأأأأأأان المسأأأأأأتمر ف  أدامما، فقد حرصأأأأأأت وكالة الجامعة عي           وحرصأأأأأأا

ا مع التوجهات الخديثة ف  التططيلإ الإسأأأأأأتراتي  ، حين قسأأأأأأمت مسأأأأأأتويات التنفيذ      تغيار منةجية  دارة الخطة الإسأأأأأأتراتيجية الثانية تماعأأأأأأيا

 ثلاثة مستويات رئيسة، ه :

 :(.2025 – 2021ويتضمن الخطة التنفيذية الشاملة للخطة الإستراتيجية للجامعة ولمدة خمس سنوات ) المستوى الأول 

 :صمم الخطط التنفيذية السنوية وتكون على مستوى )وكالات الجامعة  المستوى الثاني
ُ
 .العمادات المساندة( -الكليات –ت

  الوحدات(. -العامة  الإدارات  -الأكاديمية  البرامج)تصميم الخطط التشغيلية على مستوى  وفيه يتم الثالن:المستوى 
 

التططيلإ بعأأأد التططيلإ الإسأأأأأأأأأأأأأتراتي  ، يليأأأ   ، أو الخطوة الثأأأانيأأأةالجأأأامعأأأةالترجمأأأة الخقيقيأأأة لًسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأات  التنفيأأأذي هو التططيلإ فأأأ         

اقع جية     هو تحويل الأهداف الإسأأأأأأأأأأأأأتراتي، و الاشأأأأأأأأأأأأأغيي  مة طلال الوحدات الأكاديمية والإدارية ف  الجامعة، حين يتم مة طلال   مُدار  يتنفيذو

الًنتقال مة  بالأهداف الاشأأأأغيلية والمبادرات التنفيذية، فهو يحدد الأنشأأأأطة والإجراءات التي يتم مة طلالها الإسأأأأتراتيجية والأهداف المخاور ربلإ 

اقع ا  .التنفيذ طلال فترة تشغيلية معينةحاز     ستراتيجية الإ خطة لل لنظري الو

السأأأأنوية الأو    طارها المؤسأأأأاأأأأمي الخاثم والمتمثل ف  الخطة التنفيذية  لوكالة الجامعة مة طلال التنفيذية السأأأأنوية وقد تم تصأأأأميم الخطة          

 .ة وأهدافها الإستراتيجية بكفاءة وفاعليةللخطة الإستراتيجية للجامعة، لاسهم ف  تحقيق رسالة الجامع

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%AF%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%AF%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
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 الفصل الأول
 الأطر الإستراتيجية لوكالة الجامعة للتطوير والجودةتصميم 
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:  والجودةوكالة الجامعة للتطوير ل الأطر الإستراتيجيةتصميم ركائز  أولًا
 : ه  كائز عدةر الًستراتيجية عي   أطرها عداد  وكالة الجامعة للتطوير والجودة ف  اعتمدت

للوقوف عي  ملامح النجاح وعناصأأر الإطفاف ف  تحقيق رسأأالة  لوكالة الجامعة للتطوير والجودة التقييم الشأأامل لأهداف الخطة الًسأأتراتيجية الأو   .1

 .الوكالة وأهدافها الًستراتيجية

افق معها.  أهداف الخطة الًستراتيجيةرسالة و  تحقيق .2  الثانية للجامعة والتو

  وكالة الجامعة للتطوير والجودة عة غارها. التي تماز و التماز تراتيجيات تحديد اس .3

 . الوكالةاستراتيجيات  عداد  وكالة الجامعة للتطوير والجودة ف مة  المستفيدية مشارثة .4

إقليمية ومحلية استطلاع عدة .5  مناظرة والًستفادة مة آليا ما ونقاط التماز فيما. نماذج عالمية و

 والفرص والتمديدات الخارجية. الداطلية،لتحديد نقاط القوة والضعف ( SWOTالرباع  ) حليلاتباع منةجية الت .6

   .لتحليل البيئة الخارجية العامة(PESTEL)“باسايل” استطدام نموذج .7

 اسأأأأأأأأأأأأأتحدا ومحاولة ، الوطني والعالمي انف  المخيط الجودة دارة أنظمة اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية المخيلإ الأىرف للتعرف عي  التوجهات الخديثة ف  اسأأأأأأأأأأأأأتطدام  .8

 .ا وريادةتمازا  للوكالةتوجهات غار مسبوقة لتصنع 
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ا: 
ا
 SWOT / PESTLEبالجامعة التحليل البيئي للجودة ثاني
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 دة، والتواصل الفعال بان وكالة الجامعة للتطوير والجودة وهيئة تقويم التعليم والتدريب. لتطوير والجو وكالة االجامعة لدعم 

 جاهزية جميع برامج الجامعة للتقدم للخصول عي  الًعتماد البرام   مة هيئة تقويم التعليم والتدريب

ا عي  ثفأأاءة الأنظمأأة الأأداطليأأة للجودة والتحسأأأأأأأأأأأان تكوية طبرات جيأأدة ف  مجأأال تطبيق نظم الجودة ف  ثثار مة البرامج الأكأأاديميأأة بأأالجأأ امعأأة ممأأا ينعكج ايجأأابأأا
 المستمر لها

 

 توفر المقومات المؤسسية لأنظمة تقنية المعلومات عي  مستوى الجامعة، والتوسع ف  استطدام النظم الًلكترونية 

داطل الجامعة، وتوفر عدد مة الًساشارية والخبراء ف  مجا    توفر نظام فعال داطل وكالة الجامعة للتطوير والجودة وعماد ما لإدارة الجودة

 التططيلإ الإستراتي   والجودة.

 التحليل البيئي الداطي 

 ب حصول الجامعة عي  الًعتماد المؤسامي الكامل لمدة سبع سنوات، وحصول تسعة برامج عي  الًعتماد البرام   مة هيئة تقويم التعليم والتدري

 ل داطل الجامعة، مع توفر نظام فعال لقياس الأداء.، تقود جميع الأعمام2025توفر ططة  ستراتيجية متمازة للجامعة ممتدة حتى سنة 
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 التطوير والجودة ومتابعة تنفيذ مبادرات الخطة الإستراتيجيةعدم تطصيص مازانية محددة مة الجامعة لأعمال 

 محدودية أعداد الكوادر البشرية ف  مجال التطوير والجودة، طاصة مة السعوديان )رجال ونساء(

 

 ضعف مهارة اللغة الإنجلازية لدى منسوبي الجامعة مما يؤثر عي  توج  الجامعة نحو العالمية

ا عي  ثفاءة العمل بالهيكل التنظيمي.تناقص أعداد الموارد البش  رية بعمادة التطوير والجودة مما يؤثر سلبا

 ضعف نظم المراجعة الداطلية بوحدات الجامعة الأكاديمية بسبب قلة الموارد البشرية
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 2030بما يحقق رؤية المملكة  ستمر بالجامعاتدعم وىارة التعليم لتطبيق نظم الجودة والتحسان الم

 

 ترابلإ الخطة الإستراتيجية للجامعة مع الخطة الإستراتيجية لوىارة التعليم

 

Politic 

 سياسياً

 

ف  الًسأأأأتفادة مة طبرات الجامعة ف  تطبيق نظم الجودة والًسأأأأتفادة رغبة العديد مة مؤسأأأأسأأأأات المجتمع الخصأأأأول 

  من خبراتها في مجال التخطيط الإستراتيجي وريادة الأعمال 

Economic 

 اقتصادياً

 ل المجتمع  الكبار عي  برامج الجامعة، طاصة الدراسات العليا. الإقبا

 ىيادة الًحتياج المجتمع  لتطبيق نظم الجودة والتططيلإ.

Social 

 ً  اجتماعيا

 

 Technological وحدا ما مع توفر نظم الخماية والأمة السيبرانيف  استطدام التقنية الخديثة ف  جميع  الجامعةتوجهات 

 تقنياً

Legal ًقانونيا 

 
Environmental 

 بيئياً

 

 تنامي الخاجة      براى دور الجامعة ف  توطيد العلاقات بان المملكة العربية السعودية ودولة اليمة الشقيق

 

 الجامعة.الصورة الذهنية الإيجابية لدى أفراد المجتمع عة 

 

تأثير اللوائح والأنظمة الجامعية الجديدة على سرعة الاستجابة لعمليات التطوير الداخلي 

 بالجامعة

 المناخ الملائم لمنطقة نجران معظم شهور السنة

 مناسبة تكاليف المعيشة في منطقة نجران مقارنةً بباقي مناطق المنطقة

 الخارج التحليل البيئي 
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 .19اتاثر العملية التعليمية بالإغلاف الناجم عة تفشمي فاروس ثورونا ثوفيد 

 

Politic 

 سياسياً

 Economic انطفاض مازانية الجامعة السنوية، وضعف التمويل الذاتي، مع التوج      تحقيق ثفاءة الإنفاف.

 اقتصادياً

 Social تدني مستوى الطلاب المقبولان بالجامعة نايجة تدني مستوى التعليم العا   بسبب تفشمي فاروس ثورونا

 ً  اجتماعيا

التطور السأأأأأأأأأأأأر ع ف  تقنيأأات المعلومأأات وصأأأأأأأأأأأأعوبأأة ملاحقتأأ ، مع عأأدم توفر بع  أنظمأأة المتأأابعأأة الإلكترونيأأة، 

 طاصة ما يتعلق بمتابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية للجامعة.

Technological 

 تقنياً

Legal ًقانونيا 

 
Environmental 

 بيئياً

 

 انطفاض القدرة التنافسية للجامعة عي  استقطاب الكفاءات الأكاديمية ف  مجال التطوير والجودة

 

 التغييرات في إدارة التعليم العالي وتأخر صدور بعض اللوائح التنفيذية

 
 عدم توفر بعض الخدمات التعليمية بالمنطقة، خاصة التعليم الأجنبي قبل الجامعي.

 سلبًا على جذب الكفاءات البشرية المميزة. عدم توفر الخدمات الترفيهية بالمنطقة مما يؤثر
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ا: 
ا
 (2025- 2021) اتيجية لوكالة الجامعة للتطوير والجودةالأطر الإسترثالث

 الرؤية
ا ف  التطوير والجودة  مجتمع جامع  مبتكر ومنافج دوليا

 الرسالة
ا مة طلال مُ و ستدامة المساهمة ف  توفار بيئة جامعية مُ  ا وإداريا ا ومجتمعيا ا وبحثيا حسان المستمر لنظم التالتططيلإ الفعال، و تطورة أكاديميا

 الوطنية والدولية.والتصنيفات عي  الًعتمادات  خصول تنمية القدرات البشرية والموارد الذاتية، ودعم ثيانات الجامعة ف  الو  الجودة،

 الأهداف الإستراتيجية
 ودعم الخوثمة المؤسسية.البيئة التنظيمية تطوير  .1

 تصميم الخطة الًستراتيجية للجامعة، ومتابعة تنفيذها. .2

 .درات الموارد البشريةتنمية قدعم الجامعة ف   .3

 التعليم والتعلم. وعمليات الأكاديمية المستمر للبرامجالتحسان  .4

 .وطنية ودوليةلخصول عي  اعتمادات الجامعة ف  ا ثياناتدعم  .5

ا. .6 ا ودوليا  المساهمة ف  تنمية الموارد الذاتية للجامعة، والًرتقاء بتصنيفها محليا

 .ع المختلفةمع قطاعات المجتم تعزيز الشراثة المجتمعية .7
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 :القيم
 القيادة: القدرة عي  التاثار الإيجابي ف  كافة الجوانب الأكاديمية والإدارية. – 1

اقع الًحساس بالمسؤولية. – 2  المسؤولية: التفاعل الًيجابي تجاه الجامعة والمجتمع مة و

 الًمانة: أداء المهام بإطلاص والوفاء بالخقوف. – 3

 ة الًنشطة والقرارات والتعاملات.الشفافية: الوضوح ف  كاف – 4

 التماز: أداء الًعمال بشكل متقة ومبتكر. – 5

ا، وتطبيق الثوابت مع مراعاة المتغارات المخيطة.  – 6 ا ومنةجا  الوسطية: الًعتدال ف  جميع الأعمال فكرا

 الإبداع:  ميئة بيئة مناسبة لتحفاز التفكار الًبداع  وفقا لتعاليم الًسلام. – 7

 لتمكان:  تاحة فرص المشارثة لجميع منسوبي الجامعة مة الذثور والإنا  ف  صنع القرار والتاثار في .ا  – 8

 الًنتماء: الًطلاص للوطة وتعزيز مبادئ  وقيم  ف  برامج وأنشطة الجامعة. – 9

 النزاهة: الًلتزام بالمبادئ الأطلاقية، والمهنية المبنية عي  الشر عة الًسلامية. -10
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ا: مصفوفة الًرتباط مع الخطة الإستراتيجية الثانية للجامعة راب
ا
 ع

 الًرتباط مع رؤية الجامعة: -1
 وكالة الجامعة للتطوير والجودةرؤية  محاور جامعة نجرانمحاور رؤية 

 الًبتكار والتنافج ف  التطوير والجودة  والبحن العلمي ريادة ف  التعليم والتعلم

 مجتمع جامع  مبتكر بناء مجتمع معرف  مبتكرل

 و  
ا
ا ومنافج منافج دوليا  دوليا

 الًرتباط مع رسالة الجامعة: -2
 وكالة الجامعة للتطوير والجودة رسالة محاور جامعة نجران رسالةمحاور 

ا  تقديم تعليم مماز،   المساهمة ف  توفار بيئة جامعية مُستدامة ومُتطورة أكاديميا

ا    تنمية الًقتصاد المعرف  وإنتاج بحو  علمية منافسة تسهم ف  وبحثيا

ا  وبناء عراكات مجتمعية فاعلة. ا وإداريا  ومجتمعيا

مة طلال التططيلإ الفعال، والتحسان المستمر لنظم الجودة، وتنمية القدرات البشرية  .مة طلال تعزيز الخوثمة المؤسسية الداعمة للإبداع والقيم الوطنية

لجأأامعأأة ف  الخصأأأأأأأأأأأول عي  الًعتمأأادات والتصأأأأأأأأأأأنيفأأات والموارد الأأذاتيأأة، ودعم ثيأأانأأات ا

 الوطنية والدولية.
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 لجامعة:ل الأهداف الإستراتيجيةالًرتباط مع  -3
 

  وكالة الجامعة للتطوير والجودةالمرتبطة ل الأهداف الإستراتيجية جامعة لل الأهداف الإستراتيجية
وتنميأأأأأأأأة  تطأأأأأأأوير البيئأأأأأأأأة التنظيميأأأأأأأأة والخوثمأأأأأأأأة المؤسسأأأأأأأأية الداعمأأأأأأأأة للتماأأأأأأأأز  .1

 الموارد الذاتية بالجامعة

 البيئة التنظيمية ودعم الخوثمة المؤسسية.تطوير 

 تصميم الخطة الًستراتيجية للجامعة، ومتابعة تنفيذها.

 .دعم الجامعة ف  تنمية قدرات الموارد البشرية بالجامعة الموارد البشريةتنمية قدرات جميع  .2

ا.   لعالميةاالجامعة ف  التصنيفات  بترتيبالًرتقاء  .3 ا ودوليا  المساهمة ف  تنمية الموارد الذاتية للجامعة، والًرتقاء بتصنيفها محليا

تقديم مطرجات تعليمية عالية الجودة تلبي المسأتجدات الوطنية واحتياجات  .4

 سوف العمل

 .وطنية ودوليةلخصول عي  اعتمادات ثيانات الجامعة ف  ادعم 

 

 التعليم والتعلم. التحسان المستمر للبرامج الأكاديمية وعمليات لتماز والًنتماءتحسان البيئة التعليمية المخفزة ل .5

 رفع ثفاءة الًنتاج البحثي والًساثمار المعرف  ودعم الًبتكار .6

 

 .وطنية ودوليةلخصول عي  اعتمادات ثيانات الجامعة ف  ادعم 

 تطوير منظومة الدراسات العليا  .7

 .مع قطاعات المجتمع المختلفة تعزيز الشراثة المجتمعية جميع منسوبي الجامعةتعزيز  المسؤولية المجتمعية لدى  .8

 التوسع ف  المساهمات والشراكات المجتمعية  .9 
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 الفصل الثاني
 الخطة التنفيذية لوكالة الجامعة للتطوير والجودة
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 الملخص التنفيذي 
لأهداف عدد ا للتطوير والجودة الهدف الًستراتي   لوكالة الجامعة

 الاشغيلية

عدد المبادرات 

 التنفيذية

عدد المشروعات 

 التطويرية

 5 3 1 البيئة التنظيمية ودعم الخوثمة المؤسسية.تطوير 

 2 2 2 تصميم الخطة الًستراتيجية للجامعة، ومتابعة تنفيذها.

 2 1 1 .دعم الجامعة ف  تنمية قدرات الموارد البشرية

 4 3 1 التعليم والتعلم. ملياتالتحسان المستمر للبرامج الأكاديمية وع

 2 1 1 .وطنية ودوليةلخصول عي  اعتمادات ثيانات الجامعة ف  ادعم 

ا. ا ودوليا  3 2 1 المساهمة ف  تنمية الموارد الذاتية للجامعة، والًرتقاء بتصنيفها محليا

 2 1 1 .مع قطاعات المجتمع المختلفة تعزيز الشراثة المجتمعية

 20 13 8 المجموع
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: مبادرات الخ  :2022- 2021 طة الإستراتيجية للجامعةأولًا
ستدامة :المحور الأول

ُ
 بيئة مؤسسية م

 

الهدف  م

الإستراتي   

 للجامعة

الهدف 

الإستراتي   

 للوكالة

 الاشغيي  الهدف

 

المبادرات 

 التنفيذية

 

 مسؤول المشروعات

 التنفيذ

 مسؤول

 المتابعة

 

تاريخ 

 البدء

تاريخ 

 الًنتماء

الدعم 

 المطلوب

 داءمؤعرات الأ 

المستمدف  المؤعر
 السنوي 

المستمدف 
 بنماية الخطة

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تأأأأطأأأأويأأأأر الأأأأبأأأأيأأأأئأأأأأة 

الأأأأأأتأأأأأأنأأأأأأظأأأأأأيأأأأأأمأأأأأأيأأأأأأة 

والأأأأأأأأأأأخأأأأأأأأأأأوثأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأة 

المأأأأأأأؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة 

الأأأأأأداعمأأأأأأة للتماز 

وتأأأأنأأأأمأأأأيأأأأأأة المأأأأوارد 

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأذاتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 بالجامعة

 

 

 

 

 

 

تأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأأر 

الأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأة 

التنظيميأأأأأة 

ودعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

الأأأأأخأأأأأوثأأأأمأأأأأة 

 المؤسسية.

 

 

 

 

 

 

 

 

تطوير الهيأأأأاكأأأأل  -1

الأأأأأتأأأأأنأأأأأظأأأأأيأأأأأمأأأأأيأأأأأأة 

لأأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأع 

الكيأأأأأأانأأأأأأات بمأأأأأأا 

افأأأأأأأق مأأأأأأأع  يأأأأأأأتأأأأأأأو

الهيكلأة المطورة 

 للجامعة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأم  .1

واعتماد هياكل 

تأأأأأأأأنأأأأأأأأظأأأأأأأأيأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأة 

مأأطأأورة لأأجأأمأأيأأع 

الأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأات 

بأأأأأأأأأالأأأأأأأأأجأأأأأأأأأامأأأأأأأأعأأأأأأأأة 

لأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأة 

مأأأأأأأأأتأأأأأأأأأطأأأأأأأأألأأأأأأأأأبأأأأأأأأأات 

الهيكلة المطورة 

 للجامعة.

 

 

 

 

 

 

 

تأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأأأأأأر  -1

الأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأل 

الأأأأتأأأأنأأأأظأأأأيأأأأمأأأأي 

أأأأأأأأأأأأأأأ  الأأأأأأأأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأأأأأأأأوكأ

الأأأأأأأأجأأأأأأأأامأأأأأأأأعأأأأأأأأة 

لأأأأأأألأأأأأأأتأأأأأأأطأأأأأأأويأأأأأأأأر 

 والجودة.

حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة و 

الأأأأأأأأأتأأأأأأأأأمأأأأأأأأاأأأأأأأأز 

 المؤسامي

أأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأأأة  وكأ

الجأأأأأامعأأأأأة 

لأأألأأأتأأأطأأأويأأأر 

 والجودة

ديسمبر 

2021 

يوليو 

2022 
نسأأأأأأأأأأأبة الًنجاى  .1 

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

الأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 

لأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأر 

لأوائأحأهأأأأأأا بأمأأأأأأا 

افأأأأأق مأأأأأع  يأأأأأتأأأأأو

نأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأام 

الأأأأأأأجأأأأأأأامأأأأأأأعأأأأأأأات 

الأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأأأأأأد 

(EDU-1-1-

1.) 

 

 
 
 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

 

100% 

اعأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأاد  -2

الأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأل 

الأأتأأنأأظأأيأأمأأيأأأأأأة 

المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأورة 

 لأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأع

ات الأأأأأأأأأأأأوحأأأأأأأأأأأأد

أأأأأاديأأأأمأأأأيأأأأأأة  الأكأ

والإداريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 .بالجامعة

 

جأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأع 

الأأأوحأأأأأأدات 

الأكأأاديميأأة 

والإداريأأأأأأأأأأأأأة 

 بالجامعة

 

 

 

 

 

 

أأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأأأة و  كأ

الجأأأأأامعأأأأأة 

لأأألأأأتأأأطأأأويأأأر 

 والجودة

 

 

 

 

 

 

 

ديسمبر 

2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يوليو 

2022 
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الهدف  م

الإستراتي   
 للجامعة

الهدف 

الإستراتي   
 للوكالة

 الاشغيي  الهدف

 

المبادرات 

 التنفيذية

 

 مسؤول المشروعات

 التنفيذ

 مسؤول

 المتابعة

 

تاريخ 

 البدء

تاريخ 

 الًنتماء

الدعم 

 المطلوب

 داءمؤعرات الأ 

المستمدف  المؤعر

 السنوي 

المستمدف 

 بنماية الخطة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عأأأأأأأأداد دلأأأأأأأأيأأأأأأأأل  .2

سأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

الجأأأأأأامعأأأأأأة بمأأأأأأا 

يأأأأأأأألأأأأأأأأبأأأأأأأأي نأأأأأأأأظأأأأأأأأام 

الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأامأأأأأأأأأعأأأأأأأأأات 

 الجديد.

 

 

 

دليل  صميمت -3

سأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأات 

الجأأامعأأة بمأأا 

يأأأألأأأأبأأأأي نأأأأظأأأأأأام 

الأأأأجأأأأأأامأأأأعأأأأأأات 

 الجديد.

 

مأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأب 

تأأأأأأحأأأأأأقأأأأأأيأأأأأأق 

 رؤية ال

أأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأأأة  وكأ

الجأأأأأامعأأأأأة 

لأأألأأأتأأأطأأأويأأأر 

 والجودة

 

 

ديسمبر 

2021 

 

 

 

يوليو 

2022 

 

 

الأأألأأأوائأأأح  تأأأطأأأويأأأر  .3

الأأأأأأتأأأأأأنأأأأأأظأأأأأأيأأأأأأمأأأأأأيأأأأأأة 

الأأأأأأأأجأأأأأأأأديأأأأأأأأدة فأأأأأأأأ  

 قأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأأأأأأأأأأأأأات

الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون 

الأأأأأأأتأأأأأأأعأأأأأأألأأأأأأأيأأأأأأأمأأأأأأأيأأأأأأأة 

والأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأثأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأة 

والمالية والإدارية 

وغارهأأأأأا بمأأأأأا يلبي 

نظأأام الجأأامعأأات 

 الجديد.

تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأيأأأأأأأأأم  -4

ططة لتطوير 

الأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأوائأأأأأأأأأأأأح 

التنظيمية ف  

جأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأع 

قأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأاعأأأأأأأأأأات 

الأأأأأأأأجأأأأأأأأامأأأأأأأأعأأأأأأأأة 

 المختلفة.

وحدة 

التماز 

  المؤسامي

أأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأأأة  وكأ

الجأأأأأامعأأأأأة 

لأأألأأأتأأأطأأأويأأأر 

 والجودة

ديسمبر 

2021 

يناير 

2022 
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الهدف  م

الإستراتي   
 للجامعة

الهدف 

الإستراتي   
 للوكالة

 الاشغيي  الهدف

 

المبادرات 

 التنفيذية

 

 مسؤول المشروعات

 التنفيذ

 مسؤول

 المتابعة

 

تاريخ 

 البدء

تاريخ 

 الًنتماء

الدعم 

 المطلوب

 داءمؤعرات الأ 

المستمدف  المؤعر

 السنوي 

المستمدف 

 بنماية الخطة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تنفيأأأأذ ططأأأأة  -5   

تأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

الأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأوائأأأأأأأأأأأأح 

التنظيمية ف  

جأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأع 

قأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأاعأأأأأأأأأأات 

الأأأأأأأأجأأأأأأأأامأأأأأأأأعأأأأأأأأة 

 المختلفة.

الًدارة 

 القانونية

أأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأأأة  وكأ

عأأأأأة الجأأأأأام

لأأألأأأتأأأطأأأويأأأر 

 والجودة

فبراير 

2022 

يوليو 

2022 
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الهدف  م

الإستراتي   
 للجامعة

الهدف 

الإستراتي   
 للوكالة

 الاشغيي  الهدف

 

المبادرات 

 التنفيذية

 

 مسؤول المشروعات

 التنفيذ

 مسؤول

 المتابعة

 

تاريخ 

 البدء

تاريخ 

 الًنتماء

الدعم 

 المطلوب

 داءمؤعرات الأ 

المستمدف  المؤعر

 السنوي 

المستمدف 

 بنماية الخطة

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تأأأأأنأأأأأمأأأأأيأأأأأأة قأأأأأأدرات 

المأأأأأأأوارد جأأأأأأأمأأأأأأأيأأأأأأأع 

 الأأأأأأأأأأأأأأأأبشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأأأأأأأة

 .بالجامعة

دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

الجأأامعأأة ف  

تأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأة 

قأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرات 

المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوارد 

 .البشرية

تأأأأأعأأأأأزيأأأأأز الأأأأأنأأأأأمأأأأأو  -1

لأأأأجأأأأمأأأأيأأأأع  المأأأأ أأأأي

الموارد البشأأأرية 

 بالجامعة. 

وتنفيذ  تصأأأميم -1

 تأأأأنأأأأمأأأأيأأأأأأةطأأأأطأأأأأأة 

مأأهأأأأأأارات هأأيأأئأأأأأأة 

 الأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأدر أأأأأأأأأأأأأأأج

والجهاى الًداري 

والفني ف  جميع 

المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالًت، 

وقأأأيأأأأأأاس أثأأأرهأأأأأأا 

 التدريبي.

 

 

 

 

 

 

 

 

ططة  تصأأأأأميم -1

مهأأارات  تنميأأة

هأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأدر أأأأأأأأأأأج

والأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأأأأاى 

الًداري 

والأأأأأأأأفأأأأأأأأنأأأأأأأي فأأأأأأأ  

جأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأع 

المأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأالًت، 

وقيأأأأاس أثرهأأأأا 

 التدريبي.

حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة و 

تأأأأأأأأنأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأة 

 المهارات 

عأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأادة 

الأأأتأأأطأأأويأأأر 

 والجودة 

أغسطج 

2021 

سبتمبر 

2021 
 

 

 

 

 

 

 

 

نسأأأأأأبة منسأأأأأأوبي 

الأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأة 

الخاصأأأأأأأألان عي  

دورات تأأأأأدريبيأأأأأة 

مأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأالًت  فأأأأأأأأأأأ 

الأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأأأر 

الأكأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأي 

داري والمأأأأأا   والإ 

(EDU-1-2-3). 

لً تأأأأأأأقأأأأأأأل عأأأأأأة  75%

75% 

تأنأفأيأأأأأأذ ططأأأأأة  -2

مهأأارات  تنميأأة

هأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأدر أأأأأأأأأأأج

والأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأأأأاى 

الًداري 

والأأأأأأأأفأأأأأأأأنأأأأأأأي فأأأأأأأ  

جأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأع 

المأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأالًت، 

وقيأأأأاس أثرهأأأأا 

 التدريبي.

 

وحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

تأأأأأأأأنأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأة 

 المهارات 

عأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأادة 

الأأأتأأأطأأأويأأأر 

 والجودة 

سبتمبر 

2021 

يوليو 

2022 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

21  
 (2022/  2021)لوكالة الجامعة للتطوير والجودة الخطة التنفيذية السنوية 

 

الهدف  م

الإستراتي   
 للجامعة

الهدف 

الإستراتي   
 للوكالة

 الاشغيي  الهدف

 

المبادرات 

 التنفيذية

 

 مسؤول المشروعات

 التنفيذ

 مسؤول

 المتابعة

 

تاريخ 

 البدء

تاريخ 

 الًنتماء

الدعم 

 المطلوب

 داءمؤعرات الأ 

المستمدف  المؤعر

 السنوي 

المستمدف 

 بنماية الخطة

 بأأأأأأتأأأأأأرتأأأأأأيأأأأأأبالًرتأأأأأأقأأأأأأاء  3

الأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأ  

الأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأيأأأأأأأأأفأأأأأأأأأات 

   العالمية

المسأأأأأأأأأأأأأاهمأأة 

فأأأأأ  تأأأأأنأأأأأمأأأأأيأأأأأة 

المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوارد 

الأأأأأأأأأأذاتأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأة 

لألأجأأأأأأامأعأأأأأأة، 

والًرتأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأاء 

بتصأأأأأأأأأأأنيفهأأا 

ا  مأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأا

ا.  ودوليا

تأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأق  -1

تصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأيأأأأف مأأأأمأأأأاأأأأز 

لأأأأأأأألأأأأأأأأجأأأأأأأأامأأأأأأأأعأأأأأأأأة فأأأأأأأأ  

الأأأأأأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأيأأأأأأأفأأأأأأأات 

  , QSالأأأأأأعأأأأأأالمأأأأأأيأأأأأأة 

Times , 

Webometrics 

 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأدا   -1

وحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

الأأتصأأأأأأأأأأأأأأنأأيأأفأأأأأأات 

الأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأة 

بأأأأأأأالأأأأأأأجأأأأأأأامأأأأأأأعأأأأأأأة، 

واسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأكأأأأأأمأأأأأأال 

مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواردهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 

الأأأأأأأأأأأأأبشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأأأأة 

وإجأأأأأأأأأأأأراءا أأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأا 

 التنفيذية.

اسأأأأأأأأأأأأتحأأأأأأدا   -1

وحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

التصأأأأأأأأنيفات 

الأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأالمأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة 

بأأأأأأالجأأأأأأامعأأأأأأة، 

واسأأأأأأأأأأأأتكمأأأأأال 

مأأأأأأأأأأأأأأأأأواردهأأأأأأأأأأأأأأأأأا 

الأأأأأأأأبشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأأة 

وإجأأأأأأأراءا أأأأأأأمأأأأأأأا 

 التنفيذية.

أأأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأأأأة و  كأ

الجأأأأأامعأأأأأة 

 لأأألأأأتأأأطأأأويأأأر 

 والجودة

وكأأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأة 

الجأأأامعأأة 

 لأألأأتأأطأأويأأر 

 والجودة

أغسطج 

2021 

سبتمبر 

2021 
نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة تأأأأنأأأأفأأأأيأأأأأأذ  

طأأأأأأطأأأأأأة الًرتأأأأأأقأأأأأأاء 

بترتيأأأب الجأأأامعأأأة 

بأأأأأأالأأأتصأأأأأأأأأأأأأنأأأيأأأفأأأأأأات 

-NU-1العأأأالميأأأة )

3-1 .) 

 

ترتيأأأأب الجأأأأامعأأأأة 

فأأأأ  الأأأأتصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأيأأأأف 

العالمي السأأأأأأأأأأأنوي 

لأأأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأأأأأأأأة 

تصأأأنيفات تايمز، 

QS4  ويبمترثج ،

مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

بأأأأأأأأالأأأأأأأأجأأأأأأأأامأأأأأأأأعأأأأأأأأات 

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأوديأأأأأأأأأأة، 

والأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأات 

الأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأربأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأة، 

والأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأات 

-EDUالعأأأأالميأأأأة. )

1-3-1) 

20% 

 

 

 

 

 

 

التقأأأأدم ف  

التصأأنيف 

الأأأأأأأأأخأأأأأأأأأا أأأأأأأأأ  

 مرثزية

80% 

 

 5ول أضمة  -

جأأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأات 

 سعودية

ضأأأأأأأأأأمة قائمة 

 40اول 

جأأأأأأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 .عربية

عالميا ضأأأأأأأأأأأمة 

 1800اول 

 جامعة

تصأأأميم وتنفيذ  -2

ططأأأأأأة للارتقأأأأأأاء 

بأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأرتأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأب 

الأأأأأأجأأأأأأامأأأأأأعأأأأأأة فأأأأأأ  

الأأتصأأأأأأأأأأأأأأنأأيأأفأأأأأأات 

  , QSالعأأأالميأأأة 

Times , 

Webometric

s 

تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأيأأأأأأأأأم  -2

طأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

لأأأأأأأأأأأأألارتأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأاء 

بأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأرتأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأب 

الجأأأأأأامعأأأأأأة ف  

التصأأأأأأأأنيفات 

 QSالعأأأالميأأأة 

,  Times , 

Webometr

ics 

وحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

التصنيفات 

 العالمية 

وكأأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأة 

الجأأأامعأأة 

 لأألأأتأأطأأويأأر 

 والجودة

نوفمبر 

2021 

يناير 

2022 
 



 

22  
 (2022/  2021)لوكالة الجامعة للتطوير والجودة الخطة التنفيذية السنوية 

 

الهدف  م

الإستراتي   
 للجامعة

الهدف 

الإستراتي   
 للوكالة

 الاشغيي  الهدف

 

المبادرات 

 التنفيذية

 

 مسؤول المشروعات

 التنفيذ

 مسؤول

 المتابعة

 

تاريخ 

 البدء

تاريخ 

 الًنتماء

الدعم 

 المطلوب

 داءمؤعرات الأ 

المستمدف  المؤعر

 السنوي 

المستمدف 

 بنماية الخطة

تنفيأأأأذ ططأأأأة  -3     

لأأأأأأأأأأأأألارتأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأاء 

بأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأرتأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأب 

الجأأأأأأامعأأأأأأة ف  

التصأأأأأأأأنيفات 

 QSالعأأأالميأأأة 

,  Times , 

Webometr

ics 

وحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

التصنيفات 

 العالمية 

وكأأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأة 

الجأأأامعأأة 

 لأألأأتأأطأأويأأر 

 والجودة

 فبراير 

2022 

 يوليو 

2022 
    

 

 

 

 
 

 

 



 

23  
 (2022/  2021)لوكالة الجامعة للتطوير والجودة الخطة التنفيذية السنوية 

 

  م مميزتعليم وتعل :المحور الثاني
 

الهدف  م

الإستراتي   
 للجامعة

الهدف 

الإستراتي   
 للوكالة

 الاشغيي  الهدف

 

المبادرات 

  التنفيذية

مسؤول  المشروعات

 التنفيذ

مسؤول 

 المتابعة

تاريخ 

 البدء

تاريخ 

 الًنتماء

الدعم 

 المطلوب
 مؤعرات الأداء

المستمدف  المؤعر

 السنوي 

المستمدف 

بنماية 

 الخطة

تأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم  4

مأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأرجأأأأأأأأأأأأأأات 

تعليميأأة عأأاليأأة 

الأأأأأجأأأأأودة تأأأأألأأأأأبأأأأأي 

المسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأجأأأأأأدات 

الأأأأأأأأأأأأوطأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأة 

واحأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأاجأأأأأأأات 

 .سوف العمل

 

 

 

 

 

 

 

 

التحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأان 

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتمر 

للبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرامج 

الأكاديميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 مليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاتوع

التعلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيم 

 والتعلم.

 

 

 

 

 

 

 

تأأأطأأأويأأأر الأأأبأأأرامأأأج  -1

أأأاديميأأأأة وفق  الأكأ

الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأوجأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأات 

الأأأأأأأخأأأأأأأديأأأأأأأثأأأأأأأة فأأأأأأأ  

التطصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات 

ومتطلبات سوف 

 العمل.

تأأأأأطأأأأأويأأأأأر نأأأأأظأأأأأأام  -1

قأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاس 

مأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأرجأأأأأأأأأأأأأأات 

التعلم بأالبرامج 

 الأكاديمية.

تأطأويأر نأظأأأأأأام  -1

قأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاس 

مأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأرجأأأأأأأأأأات 

الأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأم 

بأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأرامأأأأأأأأأأج 

 الأكاديمية.

حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة و 

الأأأأتأأأأعأأأألأأأأيأأأأم 

 والتعلم 

عأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأادة 

الأأأأتأأأأطأأأأويأأأأر 

 والجودة

 ديسمبر 

2021 

يوليو 

2022 
نسأأأأأأأأأأأبة انجاى ططة  .2 

الأجأأأأأأامأعأأأأأأة لأتأطأويأر 

البرامج الخالية بما 

يأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأواءم مأأأأأأأأأأأأأأأأع 

التوجهأأأأات المخليأأأأة 

والعأأأالميأأأة الخأأأديثأأة 

(EDU-2-1-1) 

60% 80%  

نسأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة الأأأأأأبأأأأأأرامأأأأأأج  .3

-KPI-Iالمأأأعأأأتأأأمأأأأأأدة )

02.) 

16% 80%  



 

24  
 (2022/  2021)لوكالة الجامعة للتطوير والجودة الخطة التنفيذية السنوية 

 

الهدف  م

الإستراتي   
 للجامعة

الهدف 

الإستراتي   
 للوكالة

 الاشغيي  الهدف

 

المبادرات 

  التنفيذية

مسؤول  المشروعات

 التنفيذ

مسؤول 

 المتابعة

تاريخ 

 البدء

تاريخ 

 الًنتماء

الدعم 

 المطلوب
 مؤعرات الأداء

المستمدف  المؤعر

 السنوي 

المستمدف 

بنماية 

 الخطة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تعزيز نظم جودة  -2

داء الأأأأأأأأأبأأأأأأأأأرامأأأأأأأأأج أ

لأأتأأحأأقأأيأأق الأأتأأمأأاأأز 

 الأكاديمي.

تصأأميم وتنفيذ  -2

طأأطأأأأأأة تأأأأأأاهأأيأأأأأأل 

جأأمأأيأأع الأأبأأرامأأج 

أأأأأأأأاديأأأأأأأأأمأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة  الأكأ

للخصأأأأأأأأأأول عي  

الًعأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأاد 

أأأأأاديأأأمأأأي مأأأة  الأكأ

الأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأأأات 

الأأأأأأأأأأأأوطأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأة 

والأأأأأأأأأأأأأأأدولأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأة 

  المعترف بما.

ططة تصميم  -2

تأأأاهيأأأل جميع 

الأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأأرامأأأأأأأأأأأأأأأج 

أأأأأاديأأأأأمأأأأأيأأأأأأة  الأكأ

لأأأأأألأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

عي  الًعتمأأاد 

الأكأاديمي مة 

الأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأات 

الأأأأأأأأأوطأأأأأأأأأنأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة 

والأأأأأأأأأأأدولأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأة 

  المعترف بما.

وحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

الًعأأأتأأأمأأأأأأاد 

الأكأأأأأأاديمي 

وحأأأأأأأأأأأأدة  /

التططيلإ 

 والمتابعة

عأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأادة 

الأأأتأأأطأأأويأأأر 

 والجود

 ديسمبر 

2021 

 يناير 

2022 
 

تنفيأأأأأذ ططأأأأأة  -3

تأأأاهيأأأل جميع 

الأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأأرامأأأأأأأأأأأأأأأج 

أأأأأاديأأأأأمأأأأأيأأأأأأة  الأكأ

لأأأأأألأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

عي  الًعتمأأاد 

الأكأاديمي مة 

الأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأات 

الأأأأأأأأأوطأأأأأأأأأنأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة 

وحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

الًعأأأتأأأمأأأأأأاد 

الأكأأأأأأاديمي 

وحأأأأأأأأأأأأدة  /

التططيلإ 

 والمتابعة

عأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأادة 

الأأأتأأأطأأأويأأأر 

 والجود

 فبراير 

2022 

وليو ي

2022 
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الهدف  م

الإستراتي   
 للجامعة

الهدف 

الإستراتي   
 للوكالة

 الاشغيي  الهدف

 

المبادرات 

  التنفيذية

مسؤول  المشروعات

 التنفيذ

مسؤول 

 المتابعة

تاريخ 

 البدء

تاريخ 

 الًنتماء

الدعم 

 المطلوب
 مؤعرات الأداء

المستمدف  المؤعر

 السنوي 

المستمدف 

بنماية 

 الخطة

والأأأأأأأأأأأدولأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأة 

  المعترف بما.

تأأفأأعأأيأأأأأأل نأأظأأأأأأام  -3

جأأأوائأأأز الأأأتأأأمأأأاأأأز  

ف  الجامعة بما 

يأأأأأأدعأأأأم الأأأأتأأأأمأأأأاأأأأز 

 الأكاديمي.

تفعيأأأأل نظأأأأام  -4

جوائز التماز  

ف  الجأأأأأأامعأأأأأأة 

بأأأأأأأمأأأأأأأا يأأأأأأأدعأأأأأأأم 

الأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأاأأأأأأأأأأأأأأز 

 الأكاديمي.

حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة و 

الأأأأأأأتأأأأأأأمأأأأأأأاأأأأأأأز 

 المؤسامي

أأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأأة  وكأ

الجأأأامعأأأة 

لأأألأأأتأأأطأأأويأأأر 

 والجودة

 ديسمبر 

2021 

وليو ي

2022 
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  بحث علمي منافس :المحور الثالث
 

الهدف  م

الإستراتي   
 للجامعة

الهدف 

الإستراتي   
 للوكالة

 الاشغيي  الهدف

 

المبادرات 

 التنفيذية 

مسؤول  المشروعات

 التنفيذ

مسؤول 

 المتابعة
تاريخ 

 البدء

تاريخ 

 الًنتماء

الدعم 

 المطلوب

 مؤعرات الأداء

المستمدف  المؤعر

 السنوي 

المستمدف 

 بنماية الخطة

تطوير منظومأأأأأأة  3

الأأأأأأأأأأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 العليا 

ثأأأأأيأأأأأأانأأأأأأات دعأأأأأم 

الأأأأأجأأأأأأامأأأأأعأأأأأأة فأأأأأ  

لخصأأأأأأأأأأأول عي  ا

اعأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأادات 

 .وطنية ودولية

تأأأأطأأأأويأأأأر بأأأأرامأأأأج  -1

الأأأأأأأأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

فأأأأأأق الأأأأأأعأأأأأألأأأأأأيأأأأأأا و 

المأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأايأأأأأأأأأأأأأأأاأأأأأأأأأأأأأأأر 

أأأأأأأأاديأأأأأأأأأمأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة  الأكأ

الأأأأأأأأأأأأأوطأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأة 

 والدولية.

تأأأأأأاهأأأيأأأأأأل بأأأرامأأأج  -1

الأأأأأأأأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

الأأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأا 

للخصأأأأأأأأأأأأول عي  

الًعأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأاد 

 الوطني 

تصأأأأأأأأأأأأمأأيأأم  -1

طأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأة 

تأأأأأأأأاهأأأأأأأأيأأأأأأأأل 

بأأأأأأأأأأأأأأرامأأأأأأأأأأأأأأج 

الدراسأأأأأأأأأأأأا

ت العليأأأأأا 

للخصأأأول 

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

الًعأأتأأمأأأأأأاد 

 الوطني 

وحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

الًعأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأاد 

  الأكاديمي

مأأأأأأأأأأأأأادة عأأأأأأأأأأأأأ

الأأأأتأأأأطأأأأويأأأأر 

 والجودة 

 ديسمبر 

2021 

 يناير 

2022 
عأأأأأأأأأأأأدد بأأأأأأأأأأأأرامأأأأأأأأأأأأج  

الدراسأأأأأات العليا 

الخأأأأأأاصأأأأأأأأأأألأأأأأأة عي  

اعأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأادات 

-NU-3أكاديمية )

2-3) 

  برامج 6 1

 تأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأذ -2

طأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

تأأأأأأأأأأأأأاهأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأل 

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأج 

الدراسأأأأأات 

الأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأا 

للخصأأأأأأأأأأأول 

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

الًعأأأأأأتأأأأأأمأأأأأأأاد 

 الوطني 

وحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

الأأأأتأأأأطأأأأطأأأأيأأأألإ 

 والمتابعة

مأأأأأأأأأأأأأادة عأأأأأأأأأأأأأ

الأأأأتأأأأطأأأأويأأأأر 

 والجودة 

 يناير 

2022 

وليو ي

2022 
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  مجتمعية فاعلةشراكات  :المحور الرابع
 
الهدف  م

الإستراتي   
 للجامعة

الهدف 

الإستراتي   
 للوكالة

 الهدف

 الاشغيي 

 

المبادرات 

 التنفيذية 

مسؤول  المشروعات

 التنفيذ

مسؤول 

 المتابعة
تاريخ 

 البدء

تاريخ 

 الًنتماء

الدعم 

 المطلوب

 مؤعرات الأداء

المستمدف  المؤعر

 السنوي 

المستمدف 

 بنماية الخطة

تعزيز المسأأؤولية  3

المجتمعيأأأة لأأدى 

جميع منسأأأأأأأأأأوبي 

 الجامعة. 

تعزيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأز 

الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأراثة 

مأأأأأأع  المجتمعيأأأأأأة

قطاعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

المجتمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأع 

 .المختلفة

 

التوسأأأأأأأأأأأع فأأأأأأأأأأأ   -1

بنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء 

وتفعيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

المسأأأأأأأأأأأأأأأاهمات 

والشأأأأأأأأأأأأأأأأراكات 

 المجتمعية. 

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاهأأأأأأمأأأأأأات  -1

أأأأأأأأأات  والشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأراكأ

فأأ   المأأجأأتأأمأأعأأيأأأأأأة

مجأأأأأأال التطوير 

 والأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأودة 

والأأأأأأتأأأأأأطأأأأأأطأأأأأأيأأأأأألإ 

الإسأأأأأأأأأأأأأأتأأراتأأيأأ أأ  

 .عمالوريادة الأ 

طأأطأأأأأة تأأنأأفأأيأأأأأأذ  -1

المسأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأأأات 

أأأأأات  والشأأأأأأأأأأأأأأأأأراكأ

ف   المجتمعيأأأأأأة

مجال التطوير 

 والأأأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأودة 

والأأأأتأأأأطأأأأطأأأأيأأأألإ 

الإسأأأأأأأأأأأتراتي   

وريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة 

 .عمالالأ 

مأأأأأأأأأأأأأادة عأأأأأأأأأأأأأ

الأأأأتأأأأطأأأأويأأأأر 

 والجودة 

أأأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأأأأة  وكأ

 الجأأأأأأامعأأأأأة

لأأأأتأأأأطأأأأويأأأر لأأأأ

 والجودة 

 ديسمبر 

2021 

 يناير 

2022 
عأأأأأأأأأأأأدد بأأأأأأأأأأأأرامأأأأأأأأأأأأج  

الدراسأأأأأات العليا 

الخأأأأأأاصأأأأأأأأأأألأأأأأأة عي  

اعأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأادات 

-NU-3أكاديمية )

2-3) 

  برامج 6 1

تأأنأأفأأيأأأأأأذ طأأطأأأأأة  -2

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأأأأأأأات 

ف   الأتأطأوعأيأأأأأأة

مجال التطوير 

 والأأأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأودة 

والأأأأتأأأأطأأأأطأأأأيأأأألإ 

الإسأأأأأأأأأأأتراتي   

وريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة 

 .عمالالأ 

مأأأأأأأأأأأأأادة عأأأأأأأأأأأأأ

الأأأأتأأأأطأأأأويأأأأر 

 والجودة 

أأأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأأأأة  وكأ

 الجأأأأأأامعأأأأأة

لأأأأتأأأأطأأأأويأأأر لأأأأ

 والجودة 

 يناير 

2022 

وليو ي

2022 
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 ثا
ا
 وكالة الجامعة للتطوير والجودة:تحقيق الأهداف الإستراتيجية لالمهام التنفيذية لمبادرات ا: ني

الإستراتي   الهدف 

 للوكالة

 

 ادرات المهام التنفيذيةبم

 

المدة الزمنية  مسؤول التنفيذ مالك المبادرة

 للتنفيذ

الدعم 

 المطلوب

 مؤعرات الأداء

المستمدف بنماية  المستمدف السنوي  المؤعر

 الخطة

تصأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأيأأأأم الأأأخأأأأطأأأأأأة 

الًسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأراتأأأأأأيأأأأأأجأأأأأأيأأأأأأأة 

للجأأأامعأأأة، ومتأأأابعأأأة 

 تنفيذها.

تصأأأأأأأأأأأأأميم الخطلإ  متأأأأأأابعأأأأأأة

التنفيأأأأذيأأأأة والاشأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأة ف  

جأأأمأأأيأأأع وحأأأأأأدات الأأأجأأأأأأامأأأعأأأأأأة 

 الأكاديمية والإدارية

أأالأأأة الجأأأامعأأأة  وكأ

لأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأر 

 والجودة

الأمأأأأأأأأانأأأأأأأأة الأأأأأأأأعأأأأأأأأامأأأأأأأأة 

لأأأتأأأنأأأفأأأيأأأأأأذ ومأأأتأأأأأأابأأأعأأأأأأة 

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الإستراتيجية

العام الدراسمي 

2021/2022 

نسأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة الخطلإ  

الأأأأأأأأتأأأأأأأأنأأأأأأأأفأأأأأأأأيأأأأأأأأذيأأأأأأأأأة 

والأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأيأأأألأأأأيأأأأأأة 

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأويأأأأأأأة فأأأأأأأ  

 الجامعة 

 مة  100%

وحدات الجامعة 

الأكاديمية 

 والإدارية

 مة  100%

وحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدات 

الأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأة 

أأأأأأأأاديأأأأأأأأأمأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة  الأكأ

 والإدارية

تأأأأنأأأأفأأأأيأأأأأأذ الأأأأخأأأأطأأأأأأة مأأأأتأأأأأأابأأأأعأأأأأأة 

 الإستراتيجية للجامعة 

أأالأأأة الجأأأامعأأأة  وكأ

لأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأر 

 والجودة

الأمأأأأأأأأانأأأأأأأأة الأأأأأأأأعأأأأأأأأامأأأأأأأأة 

لأأأتأأأنأأأفأأأيأأأأأأذ ومأأأتأأأأأأابأأأعأأأأأأة 

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الإستراتيجية

العام الدراسمي 

2021/2022 

تأأحأأقأأيأأق نسأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة  

رسأأأأأأأأأأأالة الجامعة 

العأأأام  بعأأأد انتمأأأاء

الأول مة تنفيأأأأأأذ 

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

  الإستراتيجية

 مة  25%

 الجامعةرسالة 

 مة  100%

 الجامعةرسالة 

الأأأأأأأأبأأأأأأأأيأأأأأأأأئأأأأأأأأة تأأأأأأأأطأأأأأأأأويأأأأأأأأر 

الأأأتأأأنأأأظأأأيأأأمأأأيأأأأأأة ودعأأأم 

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 المؤسسية.

جمع البيأأانأأات الًحصأأأأأأأأأأأأأأائيأأة 

وتبويبمأأأأأأا واصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار التقرير 

الًحصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا أأأأي السأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأوي فأأأأ  

 الجامعة

أأالأأأة الجأأأامعأأأة  وكأ

لأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأر 

 والجودة

وحأأأأأأأأأأدة الإحصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء 

 والمعلومات 

العام الدراسمي 

2021/2022 

عأأأأأأدد الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأاريأأأأأر  

الًحصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأة 

 السنوية

واحد عي   تقرير 

ا  الأقل سنويا

تقأأأأارير بنمأأأأايأأأأة  5

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

الإسأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة 

 للجامعة
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الإستراتي   الهدف 

 للوكالة

 

 ادرات المهام التنفيذيةبم

 

المدة الزمنية  مسؤول التنفيذ مالك المبادرة

 للتنفيذ

الدعم 

 المطلوب

 مؤعرات الأداء

المستمدف بنماية  المستمدف السنوي  المؤعر

 الخطة

مأأأتأأأأأأابأأأعأأأأأأة تأأأنأأأفأأأيأأأأأأذ مأأأبأأأأأأادرات 

 2030تحقيق رؤيأأأأة المملكأأأأة 

 وضمان الًتساف معها

أأالأأأة الجأأأامعأأأة  وكأ

لأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأر 

 والجودة

مأأأأأأكأأأأأأتأأأأأأب تأأأأأأحأأأأأأقأأأأأأيأأأأأأق 

 الرؤية 

العام الدراسمي 

2021/2022 

عأأأأأأأدد مأأأأأأأبأأأأأأأادرات  

تأأأأأأأحأأأأأأأقأأأأأأأيأأأأأأأق رؤيأأأأأأأة 

 2030المملكة 

مبادرة واحدة 

اسن  ويا

مأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأادرات  5

بنمأأأأأأايأأأأأأة الخطأأأأأأة 

الإسأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة 

 للجامعة 

نشأأأأأأأأر أنشأأأأأأأأطة ريادة الأعمال 

 ف  الجامعة وتعزيزها 

أأالأأأة الجأأأامعأأأة  وكأ

لأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأر 

 والجودة

العام الدراسمي  وحدة ريادة الأعمال

2021/2022 

عأأأأأأدد فأأعأأأأأأالأأيأأأأأأات  

ريأأأادة الأعمأأأال ي 

 الجامعة 

فعالية واحدة 

ا   سنويا

فأأأأأأأأعأأأأأأأأالأأأأأأأأيأأأأأأأأات  5

بنمأأأأأأايأأأأأأة الخطأأأأأأة 

راتيجيأأة الإسأأأأأأأأأأأأت

 للجامعة

دعأأأم الأأأجأأأأأأامأأأعأأأأأأة فأأأ  

تنمية قدرات الموارد 

 .البشرية

التطوير والتماز المؤسأأاأأمي ف  

 الجامعة

أأالأأأة الجأأأامعأأأة  وكأ

لأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأر 

 والجودة

وحأأأأأأأأأأدة الأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأاأأأأأأأأأأأز 

 المؤسامي

العام الدراسمي 

2021/2022 

    

التحسأأأأأأأأأان المسأأأأأأأأأتمر 

أأأأأاديميأأأأأأة  للبرامج الأكأ

الأأتأأعأألأأيأأم  مأألأأيأأأأأأاتوعأأ

 والتعلم.

 

المتأأأأأأابعأأأأأأة الأأأأأأداطليأأأأأأة لنظم 

الأأأجأأأودة فأأأ  جأأأمأأأيأأأع وحأأأأأأدات 

أأأأأأأاديأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأة  الأأأأأأأأجأأأأأأأأامأأأأأأأأعأأأأأأأأة الأكأ

 والإدارية

أأالأأأة الجأأأامعأأأة  وكأ

لأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأر 

 والجودة

عأأأأأأمأأأأأأادة الأأأأأأتأأأأأأطأأأأأأويأأأأأأر 

 والجودة

العام الدراسمي 

2021/2022 
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الإستراتي   الهدف 

 للوكالة

 

 ادرات المهام التنفيذيةبم

 

المدة الزمنية  مسؤول التنفيذ مالك المبادرة

 للتنفيذ

الدعم 

 المطلوب

 مؤعرات الأداء

المستمدف بنماية  المستمدف السنوي  المؤعر

 الخطة

المسأأأأأأأأأأأأاهمة ف  تنمية 

المأأأأأأأأأوارد الأأأأأأأأأذاتأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأة 

للجأأأامعأأأة، والًرتقأأأاء 

ا  بتصأأأأأأأأأأأأأنيفهأأأأأأا محليأأأأأأا

ا.  ودوليا

وتنفيذ ططة تصميم 

رد الًساثمار وتنمية الموا

 الذاتية للجامعة

أأالأأأة الجأأأامعأأأة  وكأ

لأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأر 

 والجودة

الًسأأأأأأأأأأأأأاأأثأأمأأأأأأار وحأأأأأأدة 

المأأأأأأأأأوارد  ةنأأأأأأأأأمأأأأأأأأأيأأأأأأأأأوتأأأأأأأأأ

 والأوقاف 

العام الدراسمي 

2021/2022 

الأأأأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة المأأأأأأئأأأأأأويأأأأأأة  .4 

لأأأأأأأأألأأأأأأأأأدطأأأأأأأأأل الأأأأأأأأأذاتأأأأأأأأأي 

للجأأأامعأأأة مة  جمأأأا   

الأأأأأأدطأأأأأأل السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأوي 

 (.KPI-I-14للجامعة )

5% 25% 

تأأأأأعأأأأأزيأأأأأز الشأأأأأأأأأأأأأأأأأراثأأأأأأأة 

مأأأأأأأع  المأأأأأأأجأأأأأأأتأأأأأأأمأأأأأأأعأأأأأأأيأأأأأأأة

قطأأأأأأاعأأأأأأات المجأتأمأع 

 .المختلفة

تأأأأأأأأقأأأأأأأأديأأأأأأأأم الًسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارات 

والمأأأأأأبأأأأأأادرات لأأأأأأدعأأأأأأم اتأأأأأأطأأأأأأاذ 

 القرار ف  الجامعة

أأالأأأة الجأأأامعأأأة  وكأ

لأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأر 

 والجودة

العام الدراسمي  مساشارو الوكالة

2021/2022 

الًسأأأأأأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأارات عأأأأأدد  

والمبادرات المقدمة مة 

ا.الوكالة سن  ويا

مبادرات  10

ا   سنويا

مأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأادرة  50

 بنماية الخطة.

اصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار قأأرارات المأأجأأأأأأالأأج 

الًسأأأأأأأأأأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريأأأأأأة واعأأأأتأأأأمأأأأأأاد 

 محاضرها 

أأالأأأة الجأأأامعأأأة  وكأ

لأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأر 

 والجودة

وكأأأأأأأالأأأأأأأة الأأأأأأأجأأأأأأأامأأأأأأأعأأأأأأأة 

 تطوير والجودة لل

العام الدراسمي 

2021/2022 
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